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Kinnitatud Aktsiaseltsi Tallinna Haigla ndukogu 29. septembri 2025 otsusega



Tallinna linna osalemise pohjused

Aktsiaseltsi Ida-Tallinna Keskhaigla (edaspidi aktsiaselts) kaudu taidab Tallinna linn kohaliku
omavalitsuse korralduse seadusest tulenevat omavalitsusiiksuse Ulesannet korraldada
tervishoiuasutuste Ulalpidamist.

Aktsiaseltsil on avalikku huvi kandvad eesmargid, mille taitmisel peab aktsiaselts lahtuma
arengustrateegiast ,Tallinn 2035“ ja ,Eesti haiglavorgu arengukavast 2040“ tagades
tallinlastele ja teistele abivajajatele nlldisaegsel tasemel ambulatoorse ja statsionaarse
eriarstiabi, erakorralise meditsiiniabi ning muud tervishoiuteenused.

Avalikust huvist lahtuvad uldised eesmargid

o Tagada kvaliteetsete tervishoiuteenuste kattesaadavus Tallinna ja Harjumaa elanikele
ning pakkuda uleriigilise tahtsusega erialadel tervishoiuteenuseid kdigile Eesti
elanikele.

e Suurendada patsientide rahulolu tervishoiuteenustega ja tervishoiutdotajate
toéorahulolu.

¢ Aidata kaasa tervishoiuststeemi jatkusuutlikkuse tagamisele.
e Olla tervishoiutdotajate dppebaasiks ning tegeleda teadustdooga.
e Tagada tervisehoiuteenuste toimepidevus hadaolukorras.

e Arendada koostd0s riigi, erasektori ja teadusasutustega Tallinna meditsiiniasutuste
vorgustikku, et osutada kvaliteetseid ja kattesaadavaid tervishoiuteenuseid.

Strateegilised eesmargid, sh strateegilistest
dokumentidest lahtuvad eesmargid

e Hiljemalt 2027. aasta I6puks alustada kattesaadavuse parandamiseks ambulatoorsete
tervishoiuteenuste osutamist Ravi tn 27 asuvas Kesklinna lastepolikliiniku hoones
ning lopetada tervishoiuteenuste osutamine Téonismae korpuses.

e Tagada viljatusravikeskuse vastavus augustis 2027 joustuvatele Euroopa Liidu
nduetele.

e Mitte rakendada ambulatoorse eriarstiabi osutamisel visiiditasu alla 19 aasta
vanustele patsientidele.

e Tootada toimepidevuse tagamiseks valja elutahtsa teenuse osutaja toimepidevuse
riskianallUs ja plaan, tagada nende ajakohasus ja luua nende rakendamiseks vajalik
vBimekus, et hadaolukorras viivitamata reageerida.

o Koostdds riigi ja linnaga toetada patsiendile sujuva sotsiaal- ja tervishoiuvaldkonna
vahelise abi kattesaadavust.

e Teha Aktsiaseltsiga Laane-Tallinna Keskhaigla ja Sihtasutusega Tallinna Lastehaigla
koostddd tugiteenuste Uhildamiseks, Ghishangete korraldamiseks ja tervishoiuteenuste
kompetentsikeskuste arendamiseks. Koostdéos linnaga panustada linna
tervishoiusasutuste konsolideerimisse, tervikliku Tallinna Haigla organisatsiooni
loomisse ja Lasnamae meditsiinilinnaku rajamisse.

¢ Hoida haigla hoonete heakord tasemel, mis tagab td6tajate ja patsientide ohutuse ning
vbéimaldab osutada tervishoiuteenuseid kvaliteetselt. TOOkorralduses ja investeeringute



planeerimisel arvestada, et olemasolevad hooned on kasutuses veel vahemalt seitse
aastat. Pohivara investeeringuid planeerida minimaalselt ja juhul, kui need on
ravikvaliteedi tagamiseks méddapaasmatult vajalikud.

Finantseesmargid

Finantseesmargid toetavad strateegiliste = eesmarkide saavutamist ja tegevuse
jatkusuutlikkust.

Riskijuhtimine

o Majandustegevuse kavandamisel tuleb lahtuda optimaalsest riskitasemest ja
kapitalistruktuurist. Volakohustiste suhe pdhitegevuse tuludesse ei tohi eelarveaasta
I6pu seisuga Uletada 18%, et tagada Lasnamde meditsiinilinnaku rajamise
finantseerimiseks maksimaalne laenuvdime.

o Kuvaliteetsete tervishoiuteenuste osutamise tagamiseks tuleb aastas investeerida
vahemalt 5%, kuid mitte rohkem kui 10% tegevustuludest, sh kolme viimase aasta
keskmisena mitte rohkem kui 8%.

Kasumlikkus

¢ Majandusaasta tulem peab olema positiivne.



